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လ႕ူေလာကထကဲ	သေဘာတရားတစခ္ု

တစခ္ါက	ကၽြနေ္တာ	္သည	္တနဂၤေႏြေန႔	နနံကပ္ိုငး္လမး္ေလွ်ာကေ္နစဥ္

ကၽြနေ္တာ	္လပုခ္ဲ့ဖးူေသာ	INGO	တစခ္၏ု	ရံုးေရ႕ွက	ျဖတေ္လွ်ာကစ္ဥ	္ယငး္ရံုး၌	လံုျခံဳ	ေရး

တာ၀နက္ေ်နေသာ	၀နထ္မး္	တစေ္ယာက	္ကလမွး္၍	ႏႈတဆ္ကသ္ျဖင့္

စကားအနညး္ငယေ္ျပာ	ျဖစပ္ါသည။္	ကၽြနေ္တာ	္က	ယငး္ရံုး၌	ဆကလ္က္

လပုက္ိုငေ္နၾကေသာ	ယခငက္	လပုေ္ဖာက္ိုငဖ္ကမ္ာ်း	အေၾကာငး္ေမးေတာ	့သကူ

“	ကိုတငေ္မာင	္(နမံည	္လႊ)ဲ	တစေ္ယာက	္ေတာ	့မၾကာခငက္

ႏႈတထ္ြကသ္ြားျပနၿ္ပဆီရာ”	ဟေုျပာ	၏	။	ကၽြနေ္တာ	္က	ဘာ	ျဖစလ္ို႔လ	ဲေမးေတာ့

“ဒလီိုပါ	ဆရာ၊	ကိုတငေ္မာငရ္႕ဲ	အထကအ္ရာရွိ	ကိုသနး္တငက္ို



သတိယမ္ဟတုလ္ား၊	သကူ	UN	မာွ	အလပုရ္သြားေတာ	့ထြကစ္ာတငေ္တာ့

အထကရ္ာထးူလစလ္ပတ္ယ။္	အဒဲ	ီမာွ	ကိုတငေ္မာငန္႔ဲ	ေနာက	္တစေ္ယာက	္Promotion

အတြကျ္ပိဳ	ငတ္ာ	ကိုတငေ္မာင	္မရဘးူဆရာ။	ေနာက	္တစေ္ယာက	္က	ရာထးူ	တိုးသြားေတာ့

ကိုတငေ္မာငက္	စတိေ္ကာကၿ္ပးီထြကသ္ြားတာပါ”	ဟဆုိုပါ၏	။	ဒေီတာ	့အရႈံးကို	လကမ္ခံ

ႏိုငတ္ာ	လ႕ူသဘာ၀	သေဘာတရားတစခ္	ုျဖစပ္ါ၏	။	ထို႔ေၾကာင့္	Grievance	ေခၚ

စတိခ္စံားခက်န္ာကင်မ္ႈ	ျဖစျ္ပးိ	ထြကစ္ာတငေ္တာ	့Man	Power	Loss	(

လသူားအရငး္အျမစ	္HR)	ဆံုးရႈံးမႈ	ျဖစျ္ပနပ္ါ၏	။	ဒါကို	ကာကြယရ္န	္ရာထးူတိုးျခငး္သည္

တရားမွ်တစြာ	လပုေ္ဆာငခ္ဲ့ျခငး္	ျဖစေ္ၾကာငး္	သကေ္သျပဖို႔လိုပါ၏	။	ထို႔ေၾကာင့္

ရာထးူတိုးရန	္မ၀ူါဒဆြရဲန	္လိုပါ၏	။

Physolophy	ကို	အေၾကာငး္ျပ	ဳ၍	Policy	ဆိုတာရွိသင့္ပါသည။္	ဥပမာ

Policy	တခ်ိဳ	႕	မာွ	ရာထးူတိုး	ရာ၌	တရားမွ်တရမည	္၊	ဘကမ္လိုကရ္၊	လမူနွေ္နရာမနွ္

ျဖစရ္မည	္စေသာ	Policy	မာ်း	ရွိရပါမည	္။	၎

ေပၚလစကီိုအျမင့္ဆံုးဒါ႐ိုကတ္ာအဖြ႕ဲကဆြသဲင့္ၿပးီ	၎ေပၚလစကီို	အေၾကာငး္ျပ	ဳ၍	HR

ဌာနက	Procedure	ေခၚ	လပုထ္ံုးမာ်း	ေရး	ဆြရဲပါမည	္။

ဥပမာ	-	Candidate	တို႔အား	အငတ္ာဗ်ဴ	း	မည	္။	တရားမွ်ေစရန္

အဖြ႕ဲလိုကလ္ပုေ္ဆာငမ္ည	္။	စာ	ေမးပြစဲစမ္ည	္(လကသ္င့္ရာ	ရာထးူတိုးျခငး္မဟတု)္	စသျဖင့္

Procedure	ဆြရဲပါမည	္။	၎	Procedure	အတိုငး္	အမနွတ္ကယေ္ဆာငရ္ြကပ္ါေသာ

Practice	ဟေုခၚၿပးီ	အေျပာႏငွ့္အလပု	္ညသီြားၿပဟီ	ုဆိုႏိုငပ္ါ	၏	။	ဒလီိုအတိုငး္

လပုေ္ဆာငပ္ါေသာ		္ရာထးူအတိုးမခရံသမူာ်း	လညး္	နာကည်း္၍	အလပုထ္ြကႏ္ႈနး္နညး္

ပါမည	္။

Promotion	ဟေူသာ	အဓပိၸါယ	္ကေတာ	့“A	move	to	more	important

job	or	rank	in	a	company	”	“	ပိုပို	အေရး	ႀကးီေသာ	အလပု	္သို႔	မဟတု	္ရာထးူအဆင့္သို႔

ေျပာငး္လျဲခငး္”	ဟဆုိုပါ၏	။

ထို႔ေၾကာင့္	Promotion	သည	္Change	(ေျပာငး္လျဲခငး္)	တစခ္ပုင	္ျဖစပ္ါ၏	။



၎	Change	ကို	ခြျဲခမး္စတိျ္ဖာေသာ		္ေအာကပ္ါတို႔ကို	ေတြ	႔ႏိုင၏္	။

-	Change	of	Title	(ရာထးူအေခၚေျပာငး္လျဲခငး္)

-	Change	of	Salary	(	လစာေျပာငး္လျဲခငး္)

-	Change	of	responsibility	(တာ၀နယ္ရူတာ	ေျပာငး္လျဲခငး္)

-	Change	of	job	Description	(လပုေ္သာ	အလပုမ္ာ်း	ေျပာငး္လျဲခငး္)	တုိ႕

ျဖစ၏္

ဤေနရာတြင	္ေတြ	႔ရေသာ	သေဘာတရားမာွ	လစာတိုးျခငး္ႏငွ့္

ရာထးူအေခၚအေ၀ၚေျပာငး္လျဲခငး္	မာ်း	သည	္ခ်ိဳ	ၿမနိေ္သာ	အရာသာရွိပါ၍	လတူိုငး္မက၏္	။

Responsibility	Change	ဟဆုိုရာ၌	တာ၀န	္ႀကးီႀကးီယရူမည	္ဆုိေသာ	ခ်ိဳ	ျမနိေ္သာ

အရသာမဟတု။္	အခ်ိဳ	႕	ေသာ	အေရာင	္းစာေရး	မာ်း	သည	္ေငြကိုင	္Cashier	မလပုလ္ိုပါ။

ဘာေၾကာင့္လဆဲိုေသာ		္ပိုကဆ္ေံပာ်ကရ္င	္ေလာ်ရ္မည	္က	responsibility	ျဖစပ္ါ၏	။

ထို႔ေၾကာင့္	လတူိုငး္	ရာထးူတိုးခင်ပ္ါသည။္	တစခ္်ိဳ	႕	က	ရာထးူတိုး၍	နယသ္ို႔	ေျပာငး္ရမည္

ဆိုပါေသာ		္မေျပာငး္ခင်ပ္ါ။	တစခ္်ိဳ	႕	က	“	ရာထးူဆိုတာ	ရးူတာပကဲြာ၊	တနညး္နညး္	န႔ဲ

ေအးေအးေနပါရေစ”	ဟ	ုဆိုသေူတြ	ရွိပါ၏	။	ထို႔ေၾကာင့္	လတူိုငး္ရာထးူမတိုးခင်သ္ညမ္ာွ

ဖေီလာေ္ဆာဖ္	ီျဖစရ္ာ	၎ကို	အေၾကာငး္ျပ	ဳ၍	“	ရာထးူတိုးရာ၌	ကာယကရံငွ၏္

ဆႏၵပါသင့္သည”္	ေပၚလစဆီြသဲင့္ေသာ		္HR	ဌာနက	ေတာ	္ေသာ	၀နထ္မး္ကို	လကည္ွိဳ	း

ထိုး၍	ရာထးူတိုးအမနိ႔္ထတုမ္ည	္အ့စား	“	ရာထးူတိုးလိုသ	ူ၀နထ္မး္မာ်း	ဌာနတြင	္း

ေလွ်ာကလ္ႊာတငပ္ါ”	ဟ	ုေလွ်ာကလ္ႊာေခၚျခငး္သည	္Procedure	ျဖစ၏္	။

Entry	Point	သုိ႕မဟတု	္အဖြ႔ဲတစခ္သုို႔	၀ငေ္ပါက္

ဥပမာ	-	ဆရာ၀န	္တစေ္ယာက	္သည	္ကန်း္မာေရး	ဌာနတြင္

အလပုေ္လွ်ာကေ္သာ		္စစခင်း္ရာထးူမာွ	လကေ္ထာကဆ္ရာ၀န	္ျဖစ၏္	။	အသက္

(၅၀)ေလာကအ္ျပငဆ္ရာ၀န	္တစေ္ယာက	္က	ကၽြနေ္တာ	္အသက	္ႀကးီပါၿပ	ီဒ	ု-

ေဆးရံုအပုရ္ာထးူေလာကေ္တာေ့ပးပါဟ	ုဆို၍	မရပါ။	၀င၀္ငခ္င်း္	လကေ္ထာကဆ္ရာ၀နပ္ဲ



လပုရ္မည	္။	ထို႔ေၾကာင့္	ဆရာ၀နတ္ို႔အတြက	္Entry	Point	သည္

လကေ္ထာကဆ္ရာ၀နရ္ာထးူ	ျဖစ၏္	။	ျပငပ္ကမုၸဏေီတြ	၊	NGO	ေတြ	က	Entry	Point	မာ်း

စြာ	ရွိ၏	။	၀ငလ္ွ်င၀္ငခ္င်း္	လကေ္ထာကမ္နေ္နဂာ်	ရာထးူကဘ	ဲ၀ငရ္မည	္ဟ	ုမဆိုလိုပါ။

အျပငလ္	ူတစေ္ယာက	္ကို	မနေ္နဂာ်ရာထးူတနး္ေပး၍	ရပါ၏	။	ထို႔ေၾကာင့္	Manager

ရာထးူသည	္Entry	Point	ျဖစႏ္ိုငသ္လို	Deputy	Manager	ရာထးူသညလ္ညး္	Entry

Point	ျဖစႏ္ိုငပ္ါ၏	။

အမနွအ္ားျဖင့္	ရာထးူတိုးျခငး္သည	္ပိုမိုႀကးီေလးေသာ	အလပု	္(Job

Description)	ကို	လပုခ္ိုငး္တာ	ျဖစပ္ါသည။္

၎	Job	Description	ကို	တစဆ္င့္နမိ့္၀နထ္မး္မာ်း	က

လပုႏ္ိုငမ္လပုႏ္ိုငဆ္ိုသညမ္ာွ	၎တို႔၏	Personal	Specification

(တစဦ္းခင်း္အရညအ္ေသြး)သည	္အထကရ္ာထးူ၏	Job	Description	ႏငွ့္	ကိုက္

ညလီာၿပလီားဆိုသညက္ို	အကျဲဖတရ္န	္ျဖစပ္ါသည။္	ထိုသို႔	အကျဲဖတရ္နအ္တြက္

၀နထ္မး္ေဟာငး္တို႔	အား	ျပ	ဳလပုထ္ားေသာ	လပုရ္ညက္ိုငရ္ည	္အကျဲဖတျ္ခငး္

(Performance	Evaluation	)	သည	္အလြန	္အေရး	ပါ၏	။	၎တို႔၏	Personal

Specification	တိုးတကမ္ႈ	သည	္အထကရ္ာထးူ၏	Job	Description	ကိုမွီလွ်င္

အထိုကတ္နဆ္ံုးသကူို	ရာထးူတိုးရန	္ျဖစၿ္ပးီ	မမွီၾကပါက	အျပငလ္ကူို	အထကရ္ာထးူအတြက္

ေလွ်ာကလ္ႊာေခၚရန	္ျဖစ၏္	။

သတူို႔ဘကက္	နညး္ဗ်ဴ	ဟာ

ရာထးူတိုးေရး	အတြက	္HR	ဌာနသာ	ဗ်ဴ	ဟာရွိသညမ္ဟတု္

၀နထ္မး္တို႔ဘကက္လညး္	ဗ်ဴ	ဟာ	ဆိုတာ	ရွိပါသည။္

႐ိုးသားေသာ	၀နထ္မး္တို႔၏	နညး္ဗ်ဴ	ဟာ	ကေတာ	့ႀကိဳ	း	စားျခငး္ပ	ဲျဖစပ္ါ၏	။

တခ်ိဳ	႕	၏	ဗ်ဴ	ဟာက	မမိ	ိကိုယတ္ိုင	္မႀကိဳ	း	စားပ	ဲမမိထိကေ္တာ	္ေသာ	သကူို	ေခာ်ကတ္ြနး္ျခငး္

ျဖစပ္ါသည။္	တစခ္ါက	အဖြ႕ဲအစညး္	တစခ္တုြင	္ဒတုယိၿမ	ဳ႕ိနယမ္နေ္နဂာ်	အမ်ိဳ	း



သမးီတစဦ္းသည	္ၿမ	ဳ႕ိနယမ္နေ္နဂာ်ရာထးူကို	လိုခင်ေ္နရာ	လကရ္ွိအမ်ိဳ	း	သား	ၿမဳ

႕ိနယမ္နေ္နဂာ်၏	မေကာငး္ေၾကာငး္ကို	အတငး္ေျပာ၍	အပပုခ္၏်	။	၎အတငး္ကို	Country

Director	က	ယံုသြား၍	Township	Manager	ရာထးူမအွလပုထ္ြကရ္၏	။	ထိုအခါ

ဒတုယိၿမ	ဳ႕ိနယ	္မနေ္နဂာ်	ရာထးူတက၏္	။	အဖြကဲအစည္္းဘကက္မ	ူအဖိုးတန၀္နထ္မး္

တစေ္ယာက	္ဆံုးရႈံးပါ၏	။	ဒါက	လ႕ူ	သဘာ၀တရားဖလီိုဆိုဖကီို	Country

Directorကနားမလည၍္	Pormotion	Policy	ဆြမဲထားပါ။ထို႔ေၾကာင့္	Procedure	မရွိ။

ထို႔ေၾကာင့္	အမာွ	းအယြငး္	ျဖစပ္ါ၏	။	မနေ္နဂာ်	တစေ္ယာက	္ရာထးူတကခ္ါနးီ	လွ်င	္အတိုင္

ခရံတတသ္ညမ္ာွ	လညး္	လ႔ူသဘာ၀ဖေီလာဆ္ိုဖပီင	္ျဖစပ္ါ၏	။	ဒသီေဘာကို	HR	ဌာနက

နားလညပ္ါက	အမာွ	း	နညး္သြားမည	္ျဖစပ္ါေၾကာငး္….။

•••



အခနး္(၂)
၂။	မမိဘိ၀အတြက	္မမိေိတာ	္ေသာ	၀နထ္မး္ႏငွ့္	ကမုၸဏကီို	အက်ိဳ	း	ျပ	ဳေသာ

၀နထ္မး္	အဓပိၸာယက္ြာျခားပံု

(HR	Journal	25.6.2010)

တစခ္ါတနုး္က	ျဖစပ္ါ၏	။	စပူါမားကကႀ္ကးီတစခ္တုြင	္Supervisor	ေခၚ

ႀကးီႀကပေ္ရး	မွဴ	း	ရာထးူ	လစလ္ပပ္ါ၏	။	ထိုအခါ	၎ရာထးူအတြက	္အေရာင	္းစာေရး

မေလးမာ်း	အား	ရာထးူတိုးေပးရန	္စစီစဖ္ို႔	အေၾကာငး္ေပၚေပါကလ္ာပါ၏	။	လ႔ူဘ၀မာွ

မမိတိကလ္မး္ကို	တရားမွ်တစြာ	မမိကိိုယတ္ိုငပ္	ဲရာွရတာ	ဟာ	သဘာ၀ပါပ။ဲ	အေရာင	္းစာေရး

မေလးမာ်း	ကလညး္	Supervisor	ရာထးူရခင်ပ္ါ၏	။	ဒေီတာ	့ေရးွမဆြကပင	္ႀကိဳ

တငျ္ပငဆ္ငထ္ားၾကသညဟ္	ုဆိုပါ၏	။	၎တို႔၏	ျပငဆ္ငပ္ံုမာွ	မလူကတညး္က

အေ၀းသငတ္ကသၠိုလ	္တက၍္	Graduate	(ဘြ႕ဲရ)	တစေ္ယာက	္ျဖစေ္နေစျခငး္၊	အဂၤလပိစ္ာ

(အဂၤလပိစ္ကားေျပာ)	သငတ္နး္ေျပး	တကထ္ားျခငး္	စသျဖင့္	မမိတိို႔	ဥာဏမ္ွီသေလာက္

ေကာငး္ႏိုးရာရာ	သငတ္နး္ေတြ	ေျပးတကထ္ားျခငး္	ျဖစပ္ါ၏	။	သို႔	ေသာ		္တကယတ္နး္

Supervisor	ေခၚ	ႀကးီႀကပေ္ရး	မွဴ	း	ရာထးူကို	တိုးျမငွ့္ခရံသ	ူကေတာ	့သာမာန္

(၉)တနး္ပေဲအာငတ္ဲ့	အေရာင	္းစာေရး	မေလး	တစေ္ယာက	္ပ	ဲျဖစရ္ာ	ေဘးလေူတြ	က	ဒအီ

ျဖစက္ို	နားမလညႏ္ိုငေ္အာင	္ျဖစရ္၏	။	သို႔	ေသာ		္ေသခာ်ေလလ့ာပါေသာ		္ဘြရဲ၊	ကြနပ္်ဴ	တာ၊

အဂၤလပိစ္ာတတ	္စာေရး	မအခ်ိဳ	႕	သည	္ပညာေရး	အရညအ္ေသြးရွီတာ	မနွ၏္	။

(Staff	with	educational	qualification)	ပညာအရညအ္ခင်း္ရွိေသာ

၀နထ္မး္မာ်း	ဟေုခၚႏိုင၏္	။	သို႔	ေသာ		္၎တို႔က	မက်ႏ္ာွမခ်ိဳ	၊	ႏႈတမ္သြကပ္ါ။	စပူါမားကက၌္

ေစး်ေရာင	္းရာ	အျမတန္ညး္နညး္	ပ	ဲရာွေပး	ႏိုင၏္	။	(၉)တနး္သာ	ေအာငေ္သာ	စာေရး

မေလးက	ႏႈတသ္ြက၊္	လွ်ာသြက၊္	၀ယသ္လူာလွ်င	္ၾကြပါရငွ၊္	အနတ္ဘီာအလိုရွိပါသလ	ဲစသျဖင့္

သြကသ္ြကလ္ကလ္က	္၊	ခက်ခ္က်ခ္ာ်ခာ်	ေစး်ေရာင	္းျပ၍	အျမတ	္မာ်းမာ်း	ရာွႏိုင၏္	။



၎၀နထ္မး္မ်ိဳ	း	အား	A	Staff	of	Productivity	(မခိငဌ္ာနကို	အက်ိဳ	း	ျပ	ဳေသာ	၀နထ္မး္)	ဟု

ေခၚ၏	။	ကမုၸဏဘီကက္	တနဖ္ိုးထားသည	္ကေတာ	့Staff	of	Productivity	ကိုပို၍

တနဖ္ိုးထား၏	။

ေနာက	္ဥပမာျပရေသာ		္ေဆးကမုၸဏတီစခ္၌ု	ေစး်ကြကမ္နေ္နဂာ်	(၂)ေယာက္

ရွိသည	္ဆိုပါစို႔။	ပထမ	တစေ္ယာက	္က	ေဆး၀ါေဗဒမဟာဘြ႕ဲ	M.Pharm	ရသညဆ္ိုပါစို႔။

ဒတုယိ	တစေ္ယာက	္က	သာမာန	္ေဆး၀ါးေဗဒဘြ႕ဲ	B.Pharm	သာရသညဆ္ိုပါစို႔။	သို႔	ေသာ	္

M.Pharm	က	တစလ္လွ်င	္အျမတ	္(၅)သနိး္	ေလာကပ္	ဲရာွေပးႏိုငၿ္ပးီ	B.Pharm	က	တစလ္

အျမတ	္သနိး္(၂၀)	ရာွေပးႏိုငေ္သာ		္ကမုၸဏကီ	B.Pharm	သမားကို	ပို၍	တနဖ္ိုးထားမည	္။

ဤဥပမာတြင	္M.Pharm	သမားကို	Staff	of	high	educational	quality	ဟ	ုေခၚၿပးီ

B.Pharm	သမားကို	Staff	of	Productivity	(မခိငဌ္ာနကို	အက်ိဳ	း	ျပ	ဳေသာ	၀နထ္မး္)	ဟု

ေခၚပါ၏	။

လြနခ္ဲ့ေသာ	(၁၄)ႏစွ	္ေလာကက္	ကၽြနေ္တာ	္သည	္UN	Agency	Porject

တစခ္မုာွ	အလပုရ္ဖးူ	သည။္	ရာထးူက	Township	Project	Officer	(ၿမဳ

႕ိနယစ္မီကံနိး္အရာရွိ)	ျဖစပ္ါတယ။္	အဒဲ	ီမာွ	လ	(၃၀)	(စမီကံနိး္တစခ္)ု	လပုျ္ပးိ	ေနာကမ္ာွ

ေတာ	့ေနာကထ္ပ	္Project	တစခ္မုာွ	အလပုသ္စေ္လွ်ာကပ္ါတယ။္	Next	Project	မာွ

National	Project	Officer	ေခၚ	အမ်ိဳ	း	သားစမီကံနိး္အရာရွိရာထးူ	ေလွ်ာကလ္ိုကပ္ါ	တယ။္

သ	ူကေတာ	့ႏုိငင္ျံခားသား	Advisor	ကိုတိုက႐္ိုကအ္စရီငခ္ရံတဲ့	ရာထးူပါ။	အဒဲ	ီရာထးူရ႕ဲ

Vancancy	Announcement	မ	ွRequirement	မာွ	Candidate	should	have

master	degree	in	Public	related	Subjects	(ေလွ်ာကထ္ားသသူည	္ျပညသ္႕ူေရး

ရာဘာသာရပတ္စခ္ခုမုာွ	မဟာဘြရဲ	ျဖစသ္င့္၏	။)လို႔	ေရး	ထားပါတယ။္	ကၽြနေ္တာ	္က

သာမာနဆ္ရာ၀နသ္ာ	ျဖစလ္ို႔	Master	ဒဂီရမီရပါဘးူ။	ဒါေပမယ့္	ဘာပ	ဲျဖစ	္ျဖစ္

ေလွ်ာကၾ္ကည့္လိုကေ္တာ	့အဒဲ	ီရာထးူကို	တကယရ္သြားတယ။္	ေနာကထ္ပ	္(၂)ေယာက	္၊(၃)

ေယာက	္လး္	Master	မဟတုဘ္	ဲအဒဲ	ီရာထးူရကနုတ္ယ။္	ကၽြနေ္တာ	္တို႔ကို	ခန႔္လိုကတ္ဲ့

ႏိုငင္ျံခားသားက	ေျပာတာ	ကေတာ	့Master	လသူစေ္တြ	န႔ဲ	စကားေျပာၾကည့့္ေတာ့



သပိအ္ဆငမ္ေျပဘးူကြာ။	မငး္တို႔က	လေူဟာငး္ဆိုေတာ	့လကတ္ငခ္ိုငး္လို႔ရတာ	ေပါလ့ို႔

ေျပာပါတယ။္	ဒလီိုန႔ဲ	စမီကံနိး္ကို	အေကာငအ္ထည	္ေဖာၾ္ကရာ	(၆)လေလာကလ္ညး္ၾကာေရာ

ႏိုငင္ျံခားသာ	အပါအ၀င	္ကၽြနေ္တာ	္တို႔တသိုက	္အတိုငခ္ရံပါ	ေလေရာ။	တိုငစ္ာက

ႏိုငင္ျံခားရံုးခ်ဳ	ပ	္Head	Office	အထေိရာကပ္ါတယ။္	တိုငတ္ဲ့အမႈ	ကေတာ	့အသံုးမက်

တဲ့လေူတြ	Master	Degree	မရသေူတြ	ကို	National	Project	Officer	ေခၚ

ႏိုငင္ျံခားသားကို	တိုက႐္ိုက	္အစရီငခ္ရံေသာ	ရာထးူ၌	ခန႔္ထားတဲ့အမႈ	ပါ။	ဒါန႔ဲ	ဤအမႈ	ကို

စစရ္နရ္ံုးခ်ဳ	ပက္	ႏိုငင္ျံခားသား	(၄)ေယာက	္ကၽြနေ္တာ	္တို႔	Project	area

ကိုေရာကလ္ာပါတယ။္	အဒဲ	ီထကဲ	တစေ္ယာက	္က	Peter	Cox	ဆိုသ	ူအဂၤလပိ	္ျဖစၿ္ပးီ

ေနာက	္တစေ္ယာက	္က	လာလသီာ	Larlithar	ေခၚ	Indian	တစဦ္း	ျဖစပ္ါတယ။္	ကန်တ္ဲ့

၂ေယာက	္ကေတာ	့မမတွမ္ဘိးူ။	Peter	Cox	ကို	ကၽြနေ္တာ	္ရြာထအဲထ	ိလိုကျ္ပဖးူတယ။္

ကၽြနေ္တာ	္တို႔က	လညး္	ပထမေတာ	့အတိုငခ္ထံားရမနွး္	မသဘိးူ။	သတူို႔ကလညး္	မေျပာဘးူ၊

Peter	Cox	ဟာ	သပိၿ္ပးီ	လညတ္ဲ့	လလူည	္တစေ္ယာက	္ပါ။	စမီကံနိး္အေၾကာငး္	နညး္နညး္

ေမးလိုက၊္	မဆိုငတ္ဲ့ကစိၥေတြ	ေမးလိုကန္႔ဲ	စကားႏႈကိေ္နပါတယ။္	တစခ္ါတစေ္လ	အဂၤလနက္

သ႕ူဘ၀အေၾကာငး္လညး္	ေျပာတယ။္	ျမနမ္ာျပညက္	ကၽြနေ္တာဘ့၀အေၾကာငး္လညး္

ေမးတယ။္	ကၽြနေ္တာ	္က	ေျပာခဲ့သညမ္ာွ	“	I	have	no	Higher	Degree”	ငါ့မာွ	ျမင့္မားတဲ့

ဒဂီရမီရွိဘးူလို႔ေျပာေတာ	့သကူ	“	But	you	have	Produvtivity”	လို႔ေျပာတယ။္	အဒဲီ

တနုး္က	ကၽြနေ္တာ	္မနွတ္ာ၀နခ္ရံရင	္Productivity	ဆိုတဲ့စကားကို	ေသခာ်နားမလညဘ္းူ။

မတတတ္ာ	ကို	ရငွး္ရငွး္ပေဲရး	ခင်တ္ယ။္	ဖံုးမထားခင်ဘ္းူ။	ကၽြနေ္တာ	္က	ေတြ	းေနမတိာ

“စမီကံနိး္ဆိုတာ	ေဆး၀ါးထတု	္တဲ့စကရ္ံုမဟတုဘ္နဲ႔ဲ	Productivity	ထတုလ္ပုႏ္ိုငစ္ြမး္ကို	ဘာ

ျဖစလ္ို႔	လာေျပာတာလ။ဲငါပနဲားၾကားလြလဲား”	ထငမ္တိယ။္	ဘာပ	ဲျဖစ	္ျဖစ	္Peter	Cox	န႔ဲ

လာလသီာက	ေထာကခ္လံို႔	ကၽြနေ္တာ	္တို႔	အလပုမ္ျပ	ဳတဘ္းူ။	ကၽြနေ္တာ	္တို႔ကို	Master

မဟတုပ္	ဲအမ်ိဳ	း	သားစမီကံနိး္အရာရွိခန႔္တဲ့	ႏိုငင္ျံခားသားလညး္	သကသ္ာသြား	တယ။္

ေနာကေ္တာမ့	ွအေၾကာငး္အားေလာ်စ္ြာ	ကၽြနေ္တာ	္MBA	ေခၚ	Master	Program	တက္

ျဖစတ္ယ။္	ဒေီတာမ့	ွManagement	စာအပုေ္တြ	ဟိုရာွဖတ၊္	ဒကီရာွဖတလ္ပုရ္ငး္

Productivity	ရ႕ဲ	အဓပိၸာယက္ို	နားလညလ္ာတယ။္



Robert	E.	Megill	ေရး	“	How	to	be	a	more	Productive	employee”

ဆိုတဲ့စာအပုမ္ာွ	အဓပိၸာယဖ္ြင့္ဆိုပံုက	ဒလီိုပါ။

“	What	is	a	Producitve	person”	A	Productive	person	is	one	who

contributes	to	the	success	of	an	organization	(	မခိငဌ္ာနေအာငျ္မငေ္ရး	ကို

ေဆာငၾ္ကဥး္ေပးႏိုငေ္သာ	ပဂုၢိဳ	လ)္	လို႔	ျပနဆ္ို	ႏိုငပ္ါတယ။္	ဒေီတာ	့Productive	Person

ဆိုတာ	Ph.D,	M.Sc	ေတြ	ကို	ေခၚတာမဟတု။္	ကမုၸဏကီို	ျပနအ္က်ိဳ	း	ျပ	ဳသကူို	ေခၚတာပါ။

Productive	Person	ျဖစဖ္ို႔ေအာကပ္ါအခက်မ္ာ်း	ႏငွ့္	ျပည့္စံုရပါမယ။္

(၁)	You	must	have	a	positive	attitude

ေကာငး္ေသာ	ခယံခူက်	္ရွိရမယ။္

(၂)	You	must	have	the	urge	to	accomplish	လပုင္နး္ၿပးီေျမာကရ္န္

ႀကးီမားတဲ့	ဆႏၵရွိရမယ။္

(၃)	You	must	have	integrity

စစုညး္ညညီြတမ္ႈ	ရွိရမယ။္

(၄)	You	need	to	understand	the	art	of	good	supervision

ႀကးီႀကပႏ္ိုငေ္သာ	စြမး္ရညရ္ွိရမယ။္

(၅)	You	need	the	ability	to	write	clearly	ရငွး္လငး္ျပတသ္ားစြာ	ေရး

သားေဖာျ္ပႏိုငစ္ြမး္ရွိရမယ။္

(၆)	You	must	be	able	to	speak	clearly

ရငွး္လငး္ေအာင	္ေျပာဆိုႏိုငစ္ြမး္ရွိရပါမယ။္

(၇)	You	have	to	get	organized

အဖြ႕ဲအစညး္န႔ဲ	လပုတ္တရ္ပါမယ။္



(၈)	You	must	recognize	the	need	to	train	others	ငယသ္ေူတြ	ကို

ေလက့င့်္ပ်ိဳ	း	ေထာငေ္ပးႏိုငရ္မယ။္

(၉)	You	need	to	understand	the	basis	of	getting	along	with

people	အေပါငး္အသငး္ဆံ့ရပါမယ္

(၁၀)	Understand	team	work

အသငး္အဖြ႕ဲစတိန္႔ဲ	အလပုလ္ပုပ္ံုကို	နားလညရ္မယ။္

(၁၁)	You	must	learn	about	your	own	personality,	understand

your	strengths	and	your	weaknesses	မမိ၏ိ	ကိုယရ္ညက္ိုယေ္သြး၊	အားနညး္ခက်၊္

အားသာခက်မ္ာ်း	ကို	မမိနိားလညရ္မယလ္ို႔	ဆိုပါ၏	။

ဒေီတာ	့Ph.D,	M.Sc	ေအာငတ္ဲ့၀နထ္မး္ေတြ	ဟာ	မမိဘိ၀အတြက	္မမိေိတာ္

သေူတြ	ပါ။	သတူို႔ရ႕ဲ	အနာဂတ၊္	အလပုအ္ကိုငအ္ခြင့္အလမး္၊	မသိားစဘု၀ျမင့္မားေရး

စတာေတြ	ေကာငး္ပါတယ။္

ယခေုဖာျ္ပပါ	အခက်ေ္တြ	န႔ဲ	ျပညစ္ံုတဲ့၀နထ္မး္	ကေတာ	့သ႕ူဘ၀ရ႕ဲ

အနာဂတလ္ခွင်မ္လွညး္	လ	ွမယ။္	ဒါေပမယ့္	ဒလီို၀နထ္မး္မ်ိဳ	း	ကို	အလုုပခ္န႕္မတိဲ့	ကမုၸဏရီ႕ဲ

အနာဂတ	္ကေတာ	့အက်ိဳ	း	ရွိမာွ	အမနွပ္ါ။

အဒဲ	ီ၀နထ္မး္မ်ိဳ	း	ကို	(A	STAFF	WITH	PRODUCTIVEITY)

ကမုၸဏကီို	အက်ိဳ	း	ျပ	ဳေသာ	၀နထ္မး္ဟ	ုေခၚပါ၏	။

•••



အခနး္(၃)
၃။	၀နထ္မး္မာ်း	တညၿ္မေဲရး

(HR	Journal	28.5.2010)

Retaining	Staff	ဟဆုိုရာတြင	္ေယဘယူအ်ားျဖင့္	၀နထ္မး္တညၿ္မေဲရး	သည္

အေရး	ပါသလားဟ	ုဆိုပါလွ်င	္အေရး	ႀကးီသညဟ္ပုင	္ေျဖရပါမည	္။	၀နထ္မ္္းတစဦ္းသည္

စတငခ္န႔္ထားၿပးီကာလတြင	္အလပု	္သစႏ္ငွ့္	ယဥပ္ါးရန	္အခ်ိနအ္နညး္ငယယ္ရူပမည	္။

လပုင္နး္ကၽြမး္ကင်မ္ႈ	အတြက	္အခ်ိနယ္ရူဦးမည	္။	လိုအပ	္လွ်င	္၀နထ္မး္သစအ္ား

ဌာနစရတိျ္ဖင့္	Training	ေပးရပါၿပ။ီ	ေနသားေလးလညး္ကေ်ရာ၊	လခမာ်း	တဲ့	ေနရာ	သို႔

ေျပာငး္သြား	ေရာ၊	သုိ႕မဟတု	္ထြကသ္ြားေရာဆိုလွ်င	္မခိငဌ္ာနဘကက္	နစန္ာပါ၏	။

တစခ္်ိဳ	႕	က	ကမုၸဏကီို	ဇရပသ္ဖြယသ္ေဘာထားၾကပါ၏

ဥပမာ	မနိး္ကေလးတစဦ္းသည	္မမိ၀ိါသနာပါသညက္	ကြန႔္ပ်ဴ	တာပညာရငွ္

ျဖစၿ္ပးီ	ကြနပ္်ဴ	တာကို	အဆင့္ျမင့္ျမင့္သငထ္ား၏	။	သို႔	ေသာ		္ေလာေလာဆယ၌္	Computer

Technician	ရာထးူက	မရေသး။	အမိမ္ာွ	အလပုက္ို	ထုိငေ္စာင့္ေနေတာ၀့ငေ္ငြက

တျပားမမွရွိ။	ဒေီတာ	့ရရာအလပု	္ေခတ၀ၱငလ္ပုမ္ယဆ္ိုၿပးီ	စတိုးဆိုငမ္ာွ	အေရာင	္းစာေရး

၀ငလ္ပု၏္	။	ေခတနၱားခိုတာပါ။	သို႔	ေသာ	မ္မိကိ	ကြနပ္်ဴ	တာ၀ါသနာရငွ	္ျဖစ၍္	ေစး်ေရာင္

းသည့္အလပုက္ို	၀ါသနာပါသညမ္ဟတုပ္ါ။	ထို႔ေၾကာင့္	အလပုက္ို

သြကသ္ြကလ္ကလ္ကမ္လပု	္၍	စတိုးဆိုငခ္မာ်	ေရာင	္းအားက၏်	။	ထို႔ျပင္

(၃)လေလာကလ္ညး္	လပုၿ္ပးီေရာ	ကြနပ္်ဴ	တာအလပုရ္ေတာ	့ရတုတ္ရကထ္ြကသ္ြား၏	။

ဒေီတာ	့စတိုးဆိုငခ္မာ်	ေနာကတ္စဦ္းရာွရျပနေ္ရာ	အခ်ိနက္နု၏္	။	အလပုပ္ို၏	။	နစန္ာပါ၏	။

တစခ္်ိဳ	႕	ကေတာ	့ကမုၸဏကီို	ခတုံုး	(Stepping	Stone)	သဖြယလ္ပု၏္

တစခ္်ိဳ	႕	ကေတာ	့မိိမေိမွ်ာမ္နွး္ေသာ	အဆင့္ကို	မရမွီ	ကၽြမး္ကင်မ္ႈ	၊	လပုသ္က၊္



အေတြ	႔အႀကံဳ	တို႔ကို	ေခတလၱာယတူာပါ။	အေတြ	႔အႀကံဳ	ေလးလညး္ရေရာ	တျခားကို

ခနုက္းူၾကပါ၏	။

စတိေ္ျပလကေ္ပာ်က	္လာလပုၾ္ကေသာ	၀နထ္မး္မ်ိဳ	း

တစခ္ါ	ကေတာ	့ျပညတ္ြင	္း	NGO	တစခ္၌ု	အပုခ္်ဳ	ပေ္ရး	အဖြ႕ဲ၀င	္လာလပုေ္သာ

ဘဘႀကးီတစဦ္းမာွ	အသက	္(၈၀)ေကာ်	္ပငစ္ငစ္ားႀကးီ	ျဖစ၏္	။	တစခ္်ိနက္

အလြနႀ္ကးီေလးေသာ	တာ၀နႀ္ကးီမာ်း	ကို	ထမး္ေဆာငခ္ဲ့ေသာ	လေူတာ္

လေူကာငး္ႀကးီမနွေ္သာ	လ္ညး္	အသက(္၈၀)ေကာ်ေ္တာစ့ြမး္ရညက္ဆ်ငး္ၿပ	ီျဖစ၏္	။	သို႔	ေသာ

	္အ္ိမမ္ာွ	ေနရင	္ဟိုေယာငဒ္ေီယာငန္႔ဲ	ေသြးတိုးသညဆ္ိုကာ	NGO	၌	အပုခ္်ဳ	ပေ္ရး	အဖြ႕ဲ၀င္

လာလပု၏္	။	၎	NGO	၌	၀နထ္မး္ေတြ	ရွိပါ၏	။	ႏိုငင္ျံခား	NGO	မဟတု၍္	FEC	ႏငွ့္

လခမေပးႏိုငပ္ါ။	ကပ်ေ္ငြ	နညး္နညး္	ေလး	လခေပး၍	၀နထ္မး္တစခ္်ိဳ	႕	က	လခတိုးေပးဖို႔

ဘဘႀကးီကို	တငျ္ပ၏	။	ဘဘႀကးီက	ေျပာသညမ္ာွ	“ဟ..ဘဘ	လြတလ္ပေ္ရး	ရခါစက

မငး္ႀကးီရာထးူမာွ	လပုတ္ာေတာင	္လခ	၁၆၀၀	ကပ်ပ္	ဲရတယ။္	အခမုငး္တို႔က	၂၀၀၀

ေကာ်ရ္တာ	ကေံကာငး္ပါတယက္ြာ”	ဟေုျပာ၏	။	အဒဲ	ီအခ်ိနက္	လြတလ္ပ	္ေရး	ရတာ	ႏစွ္

၅၀ေကာ်တ္ဲ့အခ်ိန	္ခရစႏ္စွ	္၂၀၀၀	နးီပါးက	လကဖ္ကရ္ညတ္စခ္ြက	္၂၅ကပ်	္ျဖစေ္နခ်ိနပ္ါ။

လြတလ္ပေ္ရး	ရခါစက	လကဖ္ကရ္ညတ္စခ္ြက	္၁၅ျပားခန႔္သာ	ျဖစ၏္	။	ထို႔ေၾကာင့္

ဘဘႀကးီေျပာပံုေၾကာင့္	NGO	၀နထ္မး္တို႔	မအမီသာ	ျဖစၾ္က၏	။	တိုကတ္ိုကဆ္ိုငဆ္ိုင	္၎

NGO	မ	ွစာရငး္ကိုင၀္နထ္မး္တစဦ္းသည	္ထိုဘဘႀကးီ၏	သားႏငွ့္

ေကာ်ငး္ေနဘကသ္ငူယခ္င်း္	ျဖစ၏္	။	တစေ္န႔ေတာ	့သငူယခ္င်း္အခင်း္ခင်း္

လကဖ္ကရ္ညဆ္ိုငမ္ာွ	ေတြ	႔ေတာ	့ေျပာသညမ္ာွ	-

“	ေဟ.့မငး္အေဖက	ဘာေတြ	ေျပာမနွး္မသဘိးူ။	သကူ	၁၉၄၈	လြတလ္ပေ္ရး

ရတဲ့ႏစွ	္က	၁၆၀၀	ကပ်ပ္	ဲလခရတာ	။	ငါတို႔က	အခ၂ု၀၀၀	ျပည့္ႏစွ	္မာွ	လခ	၂၀၀၀	ကပ်ရ္တာ

ကို	ငါတို႔လခက	သ႕ူထကမ္ာ်း	တယ	္ေျပာေနပါလား။	မငး္တို႔	အေဖ	ကနုေ္စး်ႏႈနး္တကတ္ာ

သတမိထားမဘိးူထငတ္ယ”္	ဟေုျပာ၏	။	ထိုအခါ	ဘဘႀကးီ၏	သားက	“စတိမ္ဆိုးပါန႔ဲကြာ။

ငါတို႔အေဖက	သငူယန္ညး္နညး္	ျပနေ္နတာ	တို႔တစအ္မိလ္ံုး	သတထိားမပိါတယ။္	အမိမ္ာွ



ေနရင	္ဟိုလ႕ူဆရာလပု	္ဒလီ႕ူဆရာလပု	္၊	ဟုိေနရာ၀ငပ္ါ	ဒေီနရာ၀ငပ္ါ	လပုေ္နလို႔	ငါတို႔လညး္

နားေအးရငၿ္ပးီေရာဆုိၿပးီ	မငး္တို႔	NGO	ကိုပို႔ထားတာပါကြာ”	ဟေုျပာေတာမ့ွ

ဇာတရ္ညလ္ညေ္တာ၏့	။	ထိုအခါ	NGO	စာရငး္ကိုင၀္နထ္မး္က	“မငး္ေတာ	္ေတာ္

ဆိုးတာပကဲြာ။	ကိုယ့္မဘိ	သငူယျ္ပနတ္ာ	အမိမ္ာွ	မျပ	ဳစပု	ဲငါတို႔ဆပီို႔ထားေတာ	့ငါတို႔မာွ

သငူယျ္ပနေ္နတဲ့လ	ူတစေ္ယာက	္ရ႕ဲ	Management	လပုတ္ာခရံၿပးီ	လွိမ့္ေနတာပ”ဲ	ဟု

ေျပာေတာ၏့	။

အထကပ္ါ၀နထ္မး္မ်ိဳ	း	မာ်း	ကိုေတာ	့HR	method	ပါ	Retaining	Staff	ဗ်ဴ

ဟာမလပုသ္င့္ပါ။	သတူို႔	ကေတာ	့Stage	of	Entry	ေခၚ	၀ငတ္ဲ့အဆင့္မာွ	မာွ	းတာပါ။	သို႔

ေသာ		္Stage	of	Entry	၌	ရာႏႈနး္ျပည့္	စတိခ္ရ်ေသာ	Selection	Method	ဟသူည	္မရွိပါ။

သုိ႕ပါ၍	Staff	အားလံုးကို	Retain	ျဖစရ္န	္ႀကိဳ	း	စားရန	္မသင့္ဟ	ုဆိုခင်ပ္ါသည။္

ဥပမာမာွ	စတိုးဆိုငအ္ေရာင	္း၀နထ္မး္တစဦ္းသည	္၀နထ္မး္ဆိုး	ျဖစၿ္ပးီ

ဆိုငရ္ငွအ္လစ၌္	၀ယသ္ကူ	ပစၥညး္တစမ္်ိဳ	း	ကို	ရွိလားေမးေသာ		္ထတုျ္ပရမာွ	ပင်း္၍	“မရွိဘးူ”

“ကနုေ္နပါတယ”္ဟ	ုေျပာေလရ့ွိလွ်င	္မေရာင	္းလိုက၍္	အျမတ၂္၀၀၀	ကပ်န္ာသညဆ္ိုပါစို႔။

ဒလီိုကစိၥမ်ိဳ	း	တစလ္လွ်င	္ဆယႀ္ကမိခ္န႔္လပုေ္သာ		္တစလ္	၂၀၀၀၀	ကပ်က္ို	ပိုငရ္ငွက္

နစန္ာမည	္။	ထို၀နထ္မး္မ်ိဳ	း	တစႏ္စွ	္ေလာကၿ္မေဲနလွ်င	္ႏစွ	္သနိး္ခန႔္	နစန္ာႏိုင၏္	။

ထို႔ေၾကာင့္	၀နထ္မး္တညၿ္မေဲရး	သည	္Staff	အားလံုးႏငွ့္	မဆိုငပ္ါ။	Staff	တို႔၏

လပုရ္ညက္ိုငရ္ည	္ကို	ခြျဲခမး္စတိျ္ဖာေသာ		္ေယဘယူအ်ားျဖင့္	(၅)ဆင့္ေလာက	္ခြႏဲိုင၏္	။

ဥပမာ	-

(A)	Excellent	-	အလြန႔္အလြနေ္တာ္

(B)	Good	-	ေတာ္

(C)	Satisfactory	-	ေကန်ပဖ္ြယအ္ဆင့္

(D)	Require	improvement	-	ႀကိဳ	း	စားရနလ္ို



(E)	Un	Satifactory	-	ေကန်ပဖ္ြယ္္မရွိ

ထို႔ေၾကာင့္	(A)	(B)	(C)	အဆင့္မ်ိဳ	း	ကိုသာ	Staff	Reatining	Method	မာ်း

ျဖင့္	၀နထ္မး္ၿမရဲန	္ႀကိဳ	း	စားသင့္ၿပးီ	(D)	ႏငွ့္	(E)	ကိုေတာ	့ခပျ္မနျ္မနအ္လပုထ္ြကပ္ါေစ

ဆေုတာငး္ရမာွ	ျဖစပ္ါသည။္

၀နထ္မး္တညၿ္မေဲရး	ဗ်ဴ	ဟာမာ်း	ကေတာ	့(၁)	သင့္ေလာ်ေ္သာ	လစာခစံားခြင့္မာ်း

ေပးျခငး္၊	(၂)	ေတာ	္ေသာ	၀နထ္မး္မာ်း	ကို	အသအိမတွျ္ပ	ဳျခငး္ႏငွ့္	ေရ႕ွအလားအလာမာ်း	၊

ေမွ်ာလ္င့္ခက်မ္ာ်း	ရွိေစျခငး္၊	(၃)	ေကာငး္မြနေ္သာ	လပုင္နး္	ပတ၀္နး္ကင်ရ္ွိေစျခငး္	၊	(၄)	Job

Design	ေခၚ	အလပုသ္သ႑ာနသ္ည	္Staff	၏	သဘာ၀ႏငွ့္	အ၀ံငခ္ြငက္ျ်ခငး္။	ဥပမာ	-

လေူတြ	န႔ဲ	ေန႔စဥဆ္ကဆ္ေံနရေသာ	သဏၭာန	္(အေရာင	္း	စာေရး	)	၊	စားပြ၌ဲ

တစေ္နကနုထ္ုိငေ္နရေသာ	သ႑ာန	္(စာရငး္ကိုင)္	၊	ခရးီထြကေ္နရေသာ	သဏၭာန္

(Marketing)	စသညတ္ို႔သည	္လပူဂုၢိဳ	လစ္႐ိုကႏ္ငွ့္	အ၀ံငသ္င့္၏	။	(၅)	လပုင္နး္ခြင၌္

ေကာငး္မြနေ္သာ	ဆကဆ္ေံရး	(အထးီမကန်ေ္ရး	)၊	(၆)	၀နထ္မး္သည	္မမိလိပုႏ္ိုငေ္သာ

အတိုငး္အတာမလပုရ္ဟ	ုမခယံေူရး	၊	လပုႏ္ိုငတ္ာအမာ်း	ႀကးီ၊	နညး္နညး္	ပ	ဲလပုေ္နရတယ၊္

အရညအ္ခင်း္ေတြ	အသကမ္၀ငဟ္	ုမယဆူေရး	၊	(၇)	ကမုၸဏ၊ီ	အဖြ႕ဲတုိ႕၏	ရညရ္ြယခ္က်က္ို

၀နထ္မး္ေသခာ်နားလညေ္ရး	၊	(၈)	၀နထ္မး္ေရြးခယ်ေ္သာ	အဆင့္္၌	မနွက္နေ္ရး	၊	(၉)

၀နထ္မး္တို႔အားဆေီလာ်ေ္သာ	Management	ေပးႏိုငေ္ရး	တို႔	ျဖစ၏္	။

အခ်ိဳ	႕	၀နထ္မး္မာ်း	ကေ်တာ	့ကမုၸဏဘီကက္	၀နထ္မး္တညၿ္မေဲရး	ဗ်ဴ	ဟာ

(Retaining	Method)	ကင့်္သံုးရန	္မလို။	သတူို႔ဘကက္	တညၿ္မေဲရး	ဗ်ဴ	ဟာ	Survival

Strategy	ကင့်္သံုးလာၾက၏	။	အထငရ္ာွး	ဆံုး	ဗ်ဴ	ဟာမာွ	-

“	မလပု၊္	မရႈပ၊္	မျပ	ဳတ”္	ျဖစ၏္	။	အမနွမ္ာွ	Productivity	ေခၚ

စြမး္ေဆာငရ္ညမ္ျပႏိုငေ္သာ	၀နထ္မး္	မာ်း	သည	္တညၿ္မရဲနမ္လိုပါ။	အခ်ိဳ	႕	က	ျပ	ဳတမ္ာွ

စိုးလ၍ွ	Decision	Making	မလပုရ္၊ဲ	ငယသ္ားကို	အမနုး္ခ	ံမဆံုးမရ၊ဲ	ဦးမေဆာငရ္၊ဲ

အႀကမံျပ	ဳရ၊ဲ	မတငျ္ပရ၊ဲ	မေဆြးေႏြးရ၊ဲ	Risk	မယရူ	ဲစေသာ	“မရ”ဲေပါငး္မာ်း	စြာ	ႏငွ့္

၀နထ္မး္သကၾ္ကာၾကးီမာ်း	အား	ေတြ	႔ဖးူပါ၏	။	ဒလီို၀နထ္မး္ေတြ	မာ်း	ေနလွ်င	္မမိကိမုၸဏကီို



သမူာ်း	ေတြ	ေကာ်တ္ကသ္ြားမာွ	ျဖစပ္ါ၏	။

ထို႔ေၾကာင့္	၀နထ္မး္တညၿ္မေဲရး	ဗ်ဴ	ဟာမာ်း	မကင့်္သံုးမ	ီ၀နထ္မး္တို႔အား

ခြျဲခမး္စတိျ္ဖာျခငး္	Analysis	သည	္အေရး	ႀကးီသညဟ္	ုတငျ္ပလိုပါ၏	။	ထိုအခါ

မခိငဌ္ာနအား	အက်ိဳ	း	ျပ	ဳသႏူငွ့္	အက်ိဳ	း	မဲ့ေစသ	ူဟ၍ူ	ကြျဲပားလာပါလမိ့္မည	္။	မခိငဌ္ာနကို

အက်ိဳ	း	မဲ့ေစသ	ူ၀နထ္မး္မာ်း	အား	ခပျ္မနျ္မနအ္လပုထ္ြကၾ္ကပါေစ	ဟ	ုဆေုတာငး္ရမည္

ျဖစပ္ါေၾကာငး္….။
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